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مقدمه
شــركت  خطوط لولــه و مخابــرات نفت ایــران یكی از 
شــركت های مجموعــه شــركت ملی پالایــش و پخش 
فرآورده های نفتی ایران اســت كــه مأموریت آن تأمین 
نفت خــام خوراك پالایشــگاه های كشــور و همچنین 
انتقال فرآورده های نفتی در ســطح كشــور می باشد و 
به واسطه این وظیفه بزرگ نقش موثری را در شكوفایی 
و بهینــه ســازی اقتصــاد ملی ایفــا می نمایــد. 203 
مركز انتقال نفت، تاسیســات و فشارشــكن به صورت 
شبانه روزی به انتقال ایمن نفت خام از مبادی تولید به 

هشت پالایشگاه مهم كشور می پردازند. 
همچنیــن ایــن شــركت دریافــت فرآورده هــای نفتی 
)از قبیــل بنزین، نفت ســفید، نفــت گاز، نفت كوره و 
سوخت جت( از پالایشگاه ها و مبادی واردات و انتقال 
آن هــا به مخازن انبارهــای متصل به خطــوط لوله در 
سراسر كشور و تامین سوخت مایع برخی از نیروگاه ها، 
فرودگاه ها و بخشــی از خوراك صنعت پتروشیمی و در 
مجمــوع كنترل شــبكه ای را با كاركرد انتقال ســالانه 
بالغ بر 125 میلیارد لیتر در ســال مواد نفتی از طریق 
حدود 14 هزار كیلومتر خطوط لوله و 293 ایســتگاه 

مخابراتی برعهده دارد. 
 این شــركت در 12 منطقه عملیاتی در ایران اسلامی 
گسترده است و نگهداری و بهره برداری پایدار، ایمن و 
اقتصادی از خطوط لوله، با پشتیبانی شبكه مخابرات 
صنعتی با ضریب اطمینان 99/99 درصد، جهت نیل 

به انجام این ماموریت خطیر صورت می پذیرد. 
در این راستا چشم انداز شركت خطوط لوله و مخابرات 
نفت ایران دستیابی به جایگاه برترین شركت در زمینه 
انتقال كلان، پایدار و مطمئن نفت خام و فرآورده های 
نفتــی و ارائه خدمات مخابرات صنعتــی در خاورمیانه 

است.
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مدیریت كالا
خودكفایــی در تأمیــن قطعات و تجهیــزات صنعت 

انتقال نفت
مدیریت كالای شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران، 
در راســتای اجــرای یكــی از اساســی ترین راهبردهای 
شركت و در جهت حمایت از ســازندگان داخلی مطابق 
بــا قانون حداكثر اســتفاده از توان تولیــدی و خدماتی 
كشور و حمایت از كالای ایرانی و تشویق صنعت گران به 
فعالیت در زمینه ســاخت قطعات و تجهیزات و تعمیرات 
اساســی دستگاه های مورد نیاز صنعت نفت و در نتیجه 
توسعه اقتصادی و صنعتی كشور و بومی سازی فناوری، 

گام های مهمی برداشته است.
ایــن مدیریــت حمایت خــود از صنعــت و صنعت گران 
داخلی را بر اســاس تعامل برد- بــرد و در جهت برآورده 

نمودن منافع متقابل طرفین انجام می دهد. این تعامل 
منجر به تولیــد اقلام مهم و پر مصــرف صنعت نفت در 
داخل كشور طی سالیان اخیر و قطع وابستگی به خارج 
از یك سو و ایجاد ظرفیت لازم جهت حضور صنعت گران 
داخلی در بازار ارزشــمند و بــزرگ كالا و قطعات صنعت 
نفت در منطقه حســاس خاورمیانه از ســوی دیگر شده 
اســت. در نهایت دســتاوردهای این مدیریت با بررسی 
و شناســایی توانمندی هــای ســازندگان و صنعت گران 
داخلــی، ارزیابــی اقتصادی و شناســایی اقــلام قابل 
ساخت در داخل كشور و بومی سازی این اقلام، كنترل 
موجــودی انبارهــای اصلی و فرعی شــركت، نظارت بر 
سیســتم های طبقه بنــدی و نگهداشــت كالا به صورت 
اســتاندارد، انجــام تمام امــور تشــریفات مناقصه های 
داخلی، تهیــه و تنظیم قراردادها و سفارشــات خرید از 
ســازندگان و تامین كنندگان، نظارت و بازرســی فنی بر 
ساخت اقلام، انجام امور مربوط به پرداخت های ارزی و 

ریالی و انجام امور بیمه محقق شده است.
مدیریت كالای شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران 
در راستای تحقق شعار سال 1402 با عنوان مهار تورم، 

رشد تولید، اقداماتی را به شرح ذیل انجام داده است.

مدیریت كالا



5 شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران

1- در زمینــه طــرح هــای تولید بار اول احصاء شــده/ 
در دســت پیگیری شــركت های دانش بنیان تعداد 53 
طرح/  پروژه تعریف شده كه 3 طرح در مراحل نهایی و 
بقیه طرح ها در مرحله بررســی توسط متقاضی طرح ها 

می باشد.
2-  در كنــار پروژه هــای پژوهشــی و فناورانــه منعقده 
با شــركت های دانش بنیــان، فهرســت نیازمندی های 
پژوهشــی و فناورانه و همچنین تدوین نقشــه راه توسعه 
نقش شــركت های دانش بنیان در صنعــت نفت تدوین 

گردیده است.
3- شــركت خطــوط لولــه و مخابــرات نفــت ایــران به 
عنــوان پیشــتاز در زمینــه حمایت از شــركتهای دانش 
بنیــان  از ابتدای دولت ســیزدهم موفق بــه انعقاد 53 
فقره قــرارداد به ارزش ســیصد و ســی میلیــارد تومان 
)3/300/000/000/000 ریال( با شركت های دانش 
بنیان گردیده كه 33 فقره توســط مدیریت كالا، 4 فقره 
توســط مدیریــت مخابــرات و 2 فقره توســط پژوهش و 
فناوری و 14 فقره هم توســط مناطــق عملیاتی منعقد 

گردیده است.

اهم وظایف مدیریت  كالا
* بررسی، شناسایی و ارزیابی توانمندی های سازندگان 
داخلی در راســتای دستیابی به خودكفایی و حمایت از 

صنایع داخلی
* انجام سفارش های خرید كالا  از داخل و خارج كشور 
جهت تأمین و تضمین استمرار عملیات شركت و اجرای 
طرح ها و پروژه ها در بستر سامانه تداركات الكترونیكی 

دولت
*گشایش اعتبار اسنادی، حمل و نقل، ترخیص كالا  از 
گمرك، نظارت بر سیســتم های طبقه بندی و نگهداشت 
كالا به صورت استاندارد و هماهنگی روش های تداركات 

كالا در سطح شركت
* كنتــرل كیفــی، بازرســی فنــی و نظارت بر ســاخت 

كالاهای مورد نیاز توسط سازندگان داخلی
* عملیــات انبارداری، سفارشــات، كنتــرل موجودی و 
كالای مازاد و برقراری سیستم اطلاعات جامع موجودی 

انبارها
* بازرســی و كنترل موجودی انبارهــای اصلی و فرعی 

شركت در مراكز و مناطق تابعه

مدیریت كالا
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اداره مهندســی توســعه ســاخت و منابع كالا به عنوان 
بازوی مدیریت كالا، نیازهای مربوط به مناطق عملیاتی 
انتقال نفت را با كیفیت و قیمت مناســب در كوتاهترین 
زمان ممكن تامین نموده و در این راستا منافع ذی نفعان 

نیز فراموش نخواهد شد.
واحدهای اداره مهندســی توسعه ســاخت و منابع كالا 
شــامل: 1- مهندســی ســاخت و تعمیرات  2- بررسی 
منابــع  3-خدمــات فنی و كنترل كیفــی كالا؛ با هدف 
ســاخت و خودكفایی و پشــتیبانی فنی در تامین كالا،  
تجهیــزات و خدمــات به عنوان بخش فنی و مهندســی 

مدیریت كالا فعالیت می نمایند. 
این اداره با بهره گیری از خدمات كارشناسان شاخه های 
متنوع فنی و مهندسی شامل مكانیك، برق، ابزار دقیق 
و مخابرات و شــیمی در زمینه شناسایی منابع،  ساخت 
و تعمیــرات و همچنین كنترل كیفی و بازرســی خرید، 
ســاخت و تعمیرات،  با رویكرد و خط مشی خودكفایی و 

به كارگیری شــركت های داخلی با حصــول اطمینان از 
اســتمرار بدون وقفه عملیات انتقال نفت و فرآورده های 

نفتی انجام وظیفه می نماید. 
واحد بررســی منابع این اداره با هدف معرفی شركت ها 
 AVL و بالاخــص ســازندگان داخلی از طریق فهرســت
صنعــت نفت در حــوزه هــای مختلف فنی ، بــه منظور 
تخصیص منابع مورد تأیید برای تمامی نیازهای ساخت، 
خریــد،  تعمیــرات و همچنین نیازســنجی در خصوص 
اقــلام مصرفی مــورد نیــاز واحد های عملیاتی شــركت 
فعالیت می نماید. لذا شركت هایی كه تمایل به همكاری 
دارند می بایســت به ســامانه تأمیــن الكترونیكی كالای 
صنعت نفت به آدرس EP.MOP.IR مراجعه و نسبت به 
ثبــت نام اقدام نمایند تا پس از انجــام مراحل ارزیابی و 
قرارگرفتن در فهرست AVL صنعت نفت از خدمات آنها 

در مناقصات مرتبط استفاده گردد.

دستاوردهای حوزه ساخت داخل
o توانمندســازی فناوری و تولید داخل انواع اقلام مكانیكی، برقی، ابزاردقیقی و كنترلی و انواع مواد شیمیایی 

به تعداد 2500 شماره طبقه بندی
o تعمیرات اساسی ماشین آلات دوار و ساخت قطعات یدكی آنها 

o توانمندســازی طراحی و ســاخت توربین های گازی تا توان 4500 اســب بخار – الكتروموتــور تا توان1300 
كیلووات 

o كارآفرینی، ایجاد اشتغال و ارزش افزوده

مدیریت كالا
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o جلوگیری از خروج ارز و تولید ثروت
o انتقال تكنولوژی ساخت به داخل كشور و بومی سازی دانش 

فنی
o انــواع تجهیــزات برقــی، درایــور دور متغییر، توربو شــارژر، 
اكچویتورهــای الكتروهیدرولیكــی و الكتریكــی، كنترل ولو و 

PLC پنل های

بخش مهندسی مكانیك 
پروژه های انجام شده توسط سازندگان داخلی

 Nuovo/Sulzer S7ساخت انواع قطعات توربین های گازی o
Ruston TA-TB /Solar Centaur/  )Pignone )PGT5
Saturn/Taurus نظیــر: محــور كمپرســور، پره هــای ثابت و 

متحرک، بیرینگ، تراست پد، لابیرنت سیل و......
o ســاخت قطعات سیســتم های ســوخت و روغن توربین های 

گازی: لاینر، برنر ، ولو و ...
o ســاخت انواع پمپ های كامل و قطعات آنها شــامل: محور، 

پروانه، بیرینگ، مكانیكال سیل و... 
o تعمیر و تكمیل ســه دســتگاه شاســی توربین گازی ســولار 

سنتار  برای اولین بار در داخل كشور
o اتمام مراحل تعمیرات دو دســتگاه توربین ســولار ســاترن و 

نصب و بهره برداری از این دو دستگاه در منطقه غرب 
o  اتمام مراحل تعمیرات 8 دســتگاه محورهای توربین راستون 

 5000-TB
Ruston TA تعمیرات اساسی پنج دستگاه اقلام  توربین o

o اتمام تعمیرات چهاردســتگاه توربین تایفون و چهاردستگاه 
توربین تاروس برای اولین بار در داخل كشور 

مدیریت كالا
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پروژه های در دست اقدام
o ســاخت قطعات و اجزای جانبی و همچنین اقلام مورد 

نیاز تعمیرات اساسی توربین های تحت بهره برداری
o ســاخت قطعات و اجزای تشــكیل دهنده سیستم های 

سوخت رسانی و روغن كاری توربین های گازی
o تعمیــرات اساســی 4 دســتگاه SGT 100 زیمنس ، 4 
 SULZER S7 3 دستگاه روتور ، Solar Taurus  دستگاه

 Centaur و 3 دستگاه ، Mars 1 دستگاه ،
TB تعمیرات اساسی یک دستگاه توربین كامل راستون o

o تعمیرات اساسی یک دستگاه توربین سولارساترن
S7 توربین گازی سولزر GGT ساخت كامل محور o

 Solar  برنامه ریــزی برای تعمیرات اساســی 5 دســتگاه o
Centaur ، 2 دســتگاه زیمنــس SGT 100 ، 2 دســتگاه 

Nuovo Pignone )PGT5( ، 19 دســتگاه اقــلام توربین 
Ruston TB و  10 دستگاه اقلام توربین Ruston TA

بخش مهندسی الكترونیك و ابزار دقیق و برق
پروژه های انجام شده توسط سازندگان داخلی

o ســاخت قطعات ابزاردقیق سیستم های كنترل، لرزش، 
ســوخت و روغــن كاری توربین های گازی، شــامل: انواع 
تابلوهــای كنتــرل PLC، بردهــای الكترونیكــی، ســرو 
اكچوئتــور، سنســور، RTD، جرقــه زن، اســكنر شــعله، 
ترموكوپل، توربو شارژر، نشان دهنده های فشار و دما، و... 
o تعمیر اســتارترهای برقی توربین راستون و توربو شارژر، 

تعمیر الكتروموتور KV 6 ضد انفجار
 Nuovo)PGT5(  ساخت اقلام ابزار دقیق توربین گازی o

Pignone / Solar/Ruston
o ســاخت درایو دور متغیر برای كنتــرل دور الكترو موتور 

القایی 6 كیلوولت با قدرت 1200 كیلو وات
o ساخت كنترل ولو كامل »12 كلاس 300 

o ساخت اكچویتورهای الكتریكی و الكترو هیدرولیكی

پروژه های در دست اقدام
o ســاخت تجهیزات و اجزای تشــكیل دهنده برقی و ابزار 

دقیقی ایستگاه های انتقال
o ســاخت تجهیزات و اجزای تشكیل دهنده سیستم های 
انــواع  روغــن كاری  و  سوخت رســانی  لــرزش،  كنتــرل، 

توربین های گازی تحت بهره برداری

مدیریت كالا
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ساخت كارت الكترونیكی مربوط به فلومیترها 
Recorder ساخت كاغذ چاپ دستگاه های o

o ساخت كامل و تعمیر اساسی استارترهای برقی DC توربین رستون 
)Temp and Pressure Gauge( ساخت ترموكوپل و نشان دهنده دما و فشار o

o ســاخت بردهای الكترونیكی باطری شــارژر و توربین های گازی و سیســتم كنترل دیزل ژنراتور و سیستم 
لرزش سنج

Safety Relief Valve ساخت o
Level Gauge ساخت o

Switch Detector Comp ساخت o

بخش مواد شیمیایی و مهندسی مواد 
o برنامه ریزی ساخت مواد روان كننده )Drag Reducing Agent( با هدف

 افزایش حمل مواد نفتی در خطوط لوله
o ساخت آندهای سیلیكونی

o ساخت پمپ تزریق مواد روان كننده
o ساخت پیگ و كپ تمیزكننده لوله جهت استفاده در خطوط 8 تا 32 اینچ

o ساخت مواد شستشوی تیغه های توربین
o ساخت مواد ضد خوردگی تزریقی به خطوط لوله جهت جلوگیری از خوردگی لوله ها

o ساخت دستگاه آب مقطرگیری
o ساخت نوار پوشش پلی اتیلنی و پرایمر 

مدیریت كالا
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فرصت های همكاری برای سازندگان داخلی
مدیریت كالای شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران علاوه بر دستاوردهای ذكر شده، در زمینه بهره برداری از 
توانمندی های فنی برای ساخت و تعمیر قطعات، تجهیزات و ماشین آلات مورد نیاز و با توجه به تنوع قابل ملاحظه 
تجهیزات مورد اســتفاده، فرصت های دیگری نیز برای حضور صنعت گران در این زمینه فراهم نموده كه به  شــرح 

ذیل می باشد.

فرصت های همكاری برای سازندگان داخلی در بخش مهندسی مكانیك
o تعمیرات اساســی انواع توربین هــای گازی Solar Centaur/Saturn/Taurus ، زیمنــس SGT 100 ، تایفون، 
Sulzer S7 )Nuovo Pignone )PGT5 و Ruston TA-TB بــه صــورت كامل و به صورت بخش های مجزا شــامل 

محورها و استیتور
o تعمیر و بازسازی قطعات داغ توربین 

مدیریت كالا
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فرصت های همكاری برای سازندگان داخلی در بخش مهندسی مكانیك
o ساخت بلیدهای كمپرسور و سگمنتهای توربین های گازی 

o ساخت پمپ های اصلی و كمكی انتقال نفت از نوع گریز از مركز 
 Intelligent Pigs , Geo شامل )Pipeline Intelligent Pigs( ساخت دستگاه عیب یاب هوشمند برای خطوط لوله o

Pigs, Scraper & Caliper Pigs
o ساخت شیرآلات به خصوص شیرهای توپی و اطمینان

o ساخت قطعات كامل سیستم های استارت، سوخت، روغن كاری توربینهای گازی 
o ساخت قطعات یدكی توربین ها )عمدتاً  قطعات قسمت داغ توربین(

o ساخت و تعمیر تجهیزات هیدروموتور، هیدروپمپ و پمپ سوخت انواع توربین

مدیریت كالا



صنعت نفت؛ جهش تولید و بهینه سازی فناورانه12

بــــــرای ســازندگان داخلــی  فرصت هــای همكــــاری 
دربخش های مهندسی برق و ابزار دقیق

o ساخت انواع ترانسمیترهای فشار و دما 
o ساخت باطری نیكل كادمیوم

o تعمیر و بازسازی MOOG Servo Actuator   توربین های 
نئوپنیون و سولار سنتار 

o ساخت سیستمهای كنترل Z BOX توربینهای سولار
 ،RTD ســاخت انــواع سنســورهای صنعتــی از قبیــل o
ترموكوپل، لرزش ســنج ، فتوسل و انواع سوئیچ های سطح، 

فشار، جریان ضد انفجار
o سیســتم نمایــش وضعیت پوشــش لوله هــای زیرزمینی 

 )Underground Pipeline Coating Monitor(

o سیستم های مانیتورینگ و كنترل حرارت
o سیستم Prover و Water Draw برای میترینگ

o ســاخت انــواع شــیرآلات كنتــرل جریان خطــوط از نوع 
الكتروهیدرولیك و شــیرهای سولنوئیدی و شیرهای كنترل 

فشار و دما 
o طراحی و پیـــــــاده سازی سیســتم كنترل و جمع آوری 
 PLC و همچنیــن سیســتم كنتــرل )SCADA( داده هــا

توربین ها و الكتروپمپ ها 
o طراحی و ساخت سیستم های میترینگ از قبیل فلومترها 

و سطح سنج های مافوق صوت، پیمانه ای و توربینی 
 )Igniter( قطعات سیستم سوخت توربین شامل جرقه زن o

)Burner( و مشعل
o نشانگر مسیر پیگ )Pig Passage Indicator( و آشكارساز 
 Pipeline( اختــلاط فرآورده هــای نفتی در خطــوط لولــه

)Interface Detector
o نمودارهای اندازه گیری )Gauge( حرارت، فشار و غیره

o ساخت عملگر شیرآلات صنعتی )Actuator( از نوع برقی
o  طراحی و ساخت سیستم كنترل دور انواع الكتروموتور

o طراحــی و ســاخت الكتروموتورهای ضد انفجــار و انواع 
ترانسفورماتور

o ســاخت انواع تابلوهای برق، باطری شارژها و اینورترهای 
صنعتی

o ساخت انواع درایوهای دورمتغیر و مولد برق خورشیدی     
o ســاخت و تعمیر انواع اســتارترهای برقــی و هیدرولیكی 

توربین

مدیریت كالا
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فرصت های همكاری برای سازندگان داخلی دربخش مواد شیمیایی
 و مهندسی مواد

o انواع تجهیزات آزمایشگاهی از قبیل دستگاه آنالیز بنزین، نفت و گاز
 DRA  مواد ضد خوردگی، مواد شستشوی تیغه های توربین و انواع روان كننده ها از قبیل o

o تولید آندهای سیلیكونی
o تولید انواع لوله های پلی اتیلنی

مدیریت كالا
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مدیریت خطوط لوله
بیش از نیم قــرن تجربه ی فعالیت در صنعت انتقال نفت، 
مدیریت خطوط لوله را به یكی از كارآمدترین مجموعه های 
بهره برداری از شبكه انتقال نفت خام و فرآورده های نفتی 
در خاورمیانه تبدیل كرده اســت. این مدیریت مســئولیت 
كنتــرل شــبكه ای بــا كاركرد ســالانه بالغ بــر 60 میلیارد 
تن كیلومتر نفت خام و فرآورده هــای نفتی، تامین خوراك 
نفت خام پالایشــگاه ها، انتقــال فرآورده هــای تولیدی 7 
شــركت پالایشی و انتقال فرآورده های وارداتی به انبارهای 
شركت ملی پخش و تامین سوخت مایع برخی نیروگاه ها، 
فرودگاه هــا و بخشــی از خوراك صنعت پتروشــیمی را در 

اقصی نقاط كشور بر عهده دارد. 
تجهیزات و  واحدهای عملیاتی

انتقــال كلان، پایدار و ایمن محمولات نفتی در كشــوری 

كــه از بزرگترین تولیدكننــدگان نفت خــام و فرآورده های 
نفتی در جهان می باشــد، مســتلزم عملیاتی شبانه روزی 
اســت كه بــه منظور دســتیابی به اهداف مقــرر آن علاوه 
بر جاده های دسترســی به خطــوط لولــه و بهره گیری از 
آزموده ترین نیروهای عملیاتی و فنی از تجهیزات اساسی 

ذیل استفاده می شود:
o بیــش از  14000 كیلومتر خطوط  لوله از قطرهای 6 تا 

36 اینچ 
o 203 ایستگاه مركز انتقال نفت، فشارشكن و تاسیسات

o 441 ایستگاه حفاظت كاتدیك
o 1380000 اســب بخار قدرت نصب شــده )واحدهای 

اصلی( در مراكز انتقال نفت و تاسیسات
o 354 دستگاه پمپ های اصلی تقویت فشار

o 165دستگاه نیروی محركه از انواع توربین
o 196 دستگاه نیروی محركه از نوع الكتروموتور

o 24دستگاه توربو  ژنراتور
o 120دستگاه دیزل  ژنراتور
o 164دستگاه بوستر پمپ

o 292 دستگاه مخازن ذخیره سازی نفت خام و فرآورده
o 2494 دســتگاه ماشــین آلات عمرانی و ســاختمانی و 

سنگین و سبك
o 19 مورد تاسیسات خطوط لوله به منظور سوخت رسانی 

به نیروگاه ها 

مدیریت خطوط لوله
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تخصص و تجربه
تخصص های فنــی/ عملیاتــی مدیریت خطــوط لوله در 
زمینه های ذیل موجب شــده عملیات انتقال فرآورده های 
نفتی و تامین خوراك پالایشــگاه ها در كشوری كه دومین 
مصرف كننــده بزرگ نفت در خاورمیانه اســت، با بالاترین 

ضریب اطمینان تداوم یابد:
o احــداث و راه اندازی مراكز انتقــال نفت، خطوط لوله و 

سایر تاسیسات صنعتی مجاور
o بهره برداری از مراكز انتقال نفت

o تعمیرات اساسی انواع توربین های گازی
o تعمیر ات اساسی انواع الكتروموتورها

o تعمیرات اساسی انواع تلمبه های گریز از مركز
o  تعمیرات اساسی انواع والوها 

o تعمیرات اساسی انواع كمپرسورهای هوا 
o سوخت رسانی به نیروگاه های برق

o  عیب یابی، بازسازی و نوسازی خطوط لوله و پوشش آن
o نصب و راه اندازی انواع پست های برق فشار قوی

o نصب و راه اندازی انواع توربین های گازی

مزایای انتقال مواد نفتی از طریق خطوط لوله
o ارزان بودن هزینه حمل در مقایسه با سایر وسایل انتقال 
o انتقــال كلان و مســتمر نفت خــام جهت اســتفاده در 

پالایشگاه ها
o انتقــال كلان و مســتمر فرآورده های نفتــی به انبارهای 

ذخیره 
o ایمنی بالای انتقال 

o صرفه جویی در وقت و هزینه ها
o صرفه جویی در هزینه های تعمیر و نگهداری جاده ها

o كاهش آلودگی محیط زیست 
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مدیریت مخابرات
بی شــك داشــتن زیرســاخت ارتباط مخابراتی مدرن و 
كارآمد، از مهم ترین عوامل توسعه هركشور و هر مجموعه 
اقتصادی و صنعتی اســت و بر همین اســاس ، شــبكه 
مخابــرات صنعت نفت با قدمتی به انــدازه عمر صنعت 
نفت در ایران به منظور ارائــه خدمات مخابرات صنعتی 

به تمامی بخش های صنعت نفت ایجاد گردیده است.
مدیریت مخابرات شــركت خطوط لولــه و مخابرات نفت 
ایــران همراه صنعــت نفت و به عنوان بــازوی مخابراتی 
چهارمیــن تولیــد كننــده نفــت در دنیــا، ارائه دهنده 
كارآمدتریــن خدمــات پیشــرفته مخابــرات صنعتــی با 
بــا  به روزتریــن تجهیــزات مخابراتــی،  از  برخــورداری 
حداكثــر ضریــب اطمینــان و حداقل تاْخیــر ارتباطی 
می باشد. این مدیریت علاوه بر برقراری ارتباط مستمر، 

پایدار و ایمــن صنعتی راه دور، مســئولیت تاْمین كلیه 
ارتباطات داخلی، صوتی، تصویری و ارتباط شبكه های 
كامپیوتری را در گســتره  شركت خطوط لوله و مخابرات 
نفت ایران، ستاد و شركت های تابعه شركت ملی پالایش 
و پخش، ستاد وزارت نفت، ساختمان های ستادی نفت 
در تهران، باشگاه ها، مراكز پخش و مراكز سوخت گیری 
سراسركشور، مراكز انتقال نفت و نیز برخی از شركت های 
تابعه همچون سازمان بهداشــت و درمان صنعت نفت، 

پژوهشگاه و... بر عهده دارد.

مدیریت مخابرات
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تجهیزات و امكانات به كارگرفته شده
o شــبكه رادیــو دیجیتــال در 301 ایســتگاه مخابراتی 
سراســر كشــور با ظرفیت هــای متفاوت یك ، دو و ســه 
STM-1 درمســیرهای مختلــف به طــول هوایی حدود 
 Main( 8000 كیلومتر به صورت سیستم های با پشتوانه

)Standby و
o شــبكه های تلفنی، شــامل 260 مركز تلفن با 84500 

پورت در ظرفیت های مختلف
o شــبكه كابل هــای زیرزمینــی و كابل هــای داخلی ، با 

ظرفیتی بالغ بر150 هزار كیلومتر در زوج های مختلف 
o  شــبكه تلفــن مدیریــت )كی سیســتم(، شــامل 301 

دستگاه مجموعاً با ظرفیت 27600 پورت 
o  شبكه )IP/MPLS/VPN( جهت ارتباط امن در شبكه 

WAN  صنعت نفت

o شــبكه V.H.F موبایل سراســری مســیر خطوط لوله و 
پالایشــگاه ها ، با حــدود 100 هزار كیلومترمربع ســطح 

پوشش 
o  سیســتم های صوتی صنعتی و غیر صنعتی، به منظور 

اعلام حریق و عملیات در كلیه مراكز انتقال نفت 
o سیســتم ارتباطی تلفن ماهــواره ای همراه برای تامین 
نیازهــای موقت و اضطراری و زمان بحــران به تعداد 24 

دستگاه
o شــبكه فیبرنــوری به طــول حــدود 5000 كیلومتر به 
صورت 16 و 24 رشــته ای برای تامین نیازهای روزافزون 
مخابراتی  و مصارفی همچون آموزش از راه دور، پزشكی 
 CCTV ، ،از راه دور ، اتوماســیون اداری ، حقوقی، كالا

SCADA، كنفرانس ویدئویی، اینترنت و ...
o شبكه های WAN و LANدر 269 ایستگاه

مدیریت مخابرات
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مخابرات بازوی خدمات بلادرنگ درصنعت نفت 
موفقیت عملیات انتقال نفت خام، پالایش و انتقال فرآورده های نفتی در صنعت نفت، بدون برخورداری از شبكه 
مخابراتی كارآمد و پایدار كه به عنوان سلســله اعصاب شریان حیاتی نفت در سراسر میهن اسلامی بوده، امكان 
پذیر نمی باشد. مدیریت مخابرات با برخورداری از توان تخصصی خود در راستای تحقق این مهم نسبت به انجام 

امور ذیل اقدام نموده است:
V.H.F طراحی، نصب، راه اندازی و بهره برداری از شبكه های رادیویی مایكروویو و o

o طراحی، نصب، راه اندازی و بهره  برداری از شبكه سوئیچ  تلفنی IP-PBX   در صنعت نفت
o طراحی، نصب، راه اندازی و بهره  برداری از سیستم های صوتی برای كاربری در محیط های صنعتی

o تعمیر، نگهداری و بهره برداری از شبكه های رادیویی و فیبرنوری 
سرمایه گذاری در زمینه توسعه ساختارهای مخابراتی صنعت نفت به موازات توسعه زیرساخت های بخش انتقال 

از جمله ضرورت های انكار  ناپذیر فعالیت در این بخش می باشد.
مدیریت مخابرات  شــركت  خطوط  لولــه و  مخابرات  نفت  ایران با توجه به نیاز روز افــزون صنعت به برخورداری از 
ارتباط صنعتی كارآمدتر، با ضریب اطمینان مناســب تر از یك سو و نیز توسعه فناوری های نوین ارتباطی در دنیا 
از ســوی دیگر، طرح های راهبردی متعددی را جهت رشــد متوازن در زیرســاخت های بخــش مخابرات صنعت 
 نفت كشــور با رعایت ملاحظات و الزامات  ISMS و پدافند غیرعامل جهت پیاده سازی دستور العمل های امنیتی 
و حراســتی به اجرا گذاشــته  است. برخی از مهم ترین طرح های اجرا شــده و در دست اجرای مدیریت مخابرات 

شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران عبارتند از:

طرح های اجرا شده
o پــروژه فاز1: طراحی، نصب، راه اندازی و بهره برداری از سیســتم های رادیو و ماكس SDH و فیبرنوری در 64 

ایستگاه مخابراتی در Back Bone شبكه
o پروژه شــبكه یكپارچه صوت و دیتا: طراحی، نصب، راه انــدازی و بهره برداری از 159 مركز تلفن IP- PBX به 

انضمام تجهیزات دیتا 

مدیریت مخابرات



o پروژه ری/ ســاری/ نكا: طراحــی، نصب، راه اندازی و 
بهره برداری از سیســتم های رادیو و ماكس NGSDH در 

19 ایستگاه مخابراتی 
o پروژه رینگ فیبرنوری تهران: كابل كشــی فیبرنوری به 
طــول 16 كیلومتر بــه همراه نصب تجهیــزات فیبرنوری 
در24 ساختمان ستادی جهت بهره برداری از مراكز تلفن 

 IP- PBX
o پروژه پزشــكی از راه دور : طراحــی، نصب، راه اندازی 
و بهره برداری از سیســتم پزشــكی از راه دور در 15 نقطه 
محروم كشــور در مناطق خوزســتان، مركزی، لرســتان، 
فارس، جنوب شــرق، لاوان، شمال شــرق، هرمزگان و... 
جهت بهره بــرداری از خدمــات تخصصی و مشــاوره ای 

سازمان بهداشت و درمان صنعت نفت
o پــروژه ویدئوكنفرانــس: ارتبــاط ویدئوكنفرانس ســتاد 
تهران با مركز آموزش ری و 12 مركز منطقه شركت جهت 

آموزش پرسنل و جلسات اداری از راه دور 
  VHF تعویض سیســتم های ارتباط سیار :  VHFپروژه  o
در كل مســیر خطوط لوله نفت و بهره گیری از سیســتم 

رادیو ترانك
 MULTI پروژه اســتفاده و بهره گیری از سرویس های  o

 LAN  و  WAN در شبكه MEDIA

o پروژه پیاده ســازی ارائه كیفیت ســرویس به مشتركان 
 QOS صنعتی و ستادی در قالب

o پروژه فــاز2: طراحی، نصب، راه اندازی و بهره برداری 
از سیستم های رادیو ماكس و فیبر نوری در 141 ایستگاه 
مخابراتی مســیرهای اصفهان- رفســنجان- بندرعباس،  
تهران- زنجان- تبریز،  تهران- شــاهرود- مشهد، اهواز- 

آبادان و تهران- قزوین- رشت
o پــروژه مدیریــت ناوگان شــركت  برای بیــش از 1400 

وسیله نقلیه سبك و سنگین

مدیریت مخابرات
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o پــروژه طراحــی،  نصــب و راه انــدازی مركــز تلفن 4500 
شماره ای شركت پالایش نفت آبادان

o پروژه پیاده سازی سامانه نشت یابی مسیر تبریز- میاندوآب- 
ارومیه و انشعاب مراغه

o پروژه كابل گذاری فیبر نوری بین مراكز انتقال نفت شماره 
5 و 6 منطقه اصفهان به طول 45 كیلومتر

o طراحی و ساخت بی سیم ثابت شبكه موبیلفون جهت اتاق 
كنترل مراكز و تاسیسات انتقال نفت

o پروژه كابل گذاری فیبر نوری در مســیر نائین- كاشان- ری 

به طول 440 كیلومتر و راه اندازی و اتصال به شبكه مخابراتی 
فیبرنوری شركت 

o پــروژه كابل گــذاری فیبر نــوری مابین مركــز انتقال نفت 
مغانک و فشارشكن ورسک به طول 83 كیلومتر

o طراحی شــبكه و نصــب تجهیزات  VHF مســیر خط لوله 
ری- نائین- كاشان

o نصــب تجهیــزات شــبكه بی ســیم بســیج وزارت نفت در 
ایستگاه های منطقه خوزستان

o طرح توسعه و ترمیم شبكه  VHF منطقه شمال غرب

مدیریت مخابرات



صنعت نفت؛ جهش تولید و بهینه سازی فناورانه22

o اجرای طرح ردیاب های همراه خط بانان
o ارائه مشاوره در خصوص توسعه و ترمیم شبكه بی سیم پالایشگاه های تهران و بندرعباس

o به روزرسانی و افزایش ظرفیت پالایشگاه بندرعباس 
o نصب و راه اندازی و به روزرسانی مركز تلفن سایت جنوبی پالایشگاه اصفهان

o  نصب و راه اندازی مركز تلفن آتش پالایشگاه بندرعباس و جمع آوری مركز تلفن قبلی
o نصب و راه اندازی مركز تلفن مركز انتقال نفت باوی منطقه خوزستان

طرح های در دست انجام
o پروژه ایجاد سامانه SCADA و مدیریت متمركز برای 14000 كیلومتر خطوط لوله

o راه اندازی مركز تلفن 1200 شماره ای مجتمع فرهنگی- ورزشی محمودآباد
o به روزرسانی و افزایش ظرفیت مركز تلفن پالایشگاه اراک

o پروژه كابل گذاری فیبر نوری ری- ساری به طول 270 كیلومتر
o پروژه ایجاد شیلدینگ اتاق سرور و تجهیزات شبكه ری

,WAN )SOC/NOC(LAN  پروژه طراحی و پیاده سازی مركز عملیات امنیت در شبكه o
o پــروژه كابل گذاری فیبر نوری و كابل مســی مابین مركز انتقال نفت سروســتان و كمپ 

مسكونی سروستان
o پروژه راه اندازی مركز تلفن مركز انتقال نفت سروستان

o طراحی و اجرای توسعه سیستم VHF مسیر خط لوله نائین- كاشان- ری
o  پروژه نصب و راه اندازی مركز تلفن شركت پخش منطقه خلیج فارس

o پروژه نصب و راه اندازی مركز تلفن پارک فناوری و نوآوری
o به روزرسانی و افزایش ظرفیت مجدد پالایشگاه بندرعباس

o به روزرسانی و افزایش ظرفیت مركز تلفن سایت شمالی پالایشگاه اصفهان

مدیریت مخابرات
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ارائه خدمات مخابراتی به خارج از شركت
o طراحــی شــبكه های رادیویی برای پوشــش واحدهای 

صنعتی 
o انجام خدمات مشــاوره در مورد تعیین مشــخصات فنی 

مراكز تلفن IP- PBX در واحدهای صنعتی 
o ارائــه خدمــات مخابراتی بــه شــركت ها و مجموعه های 
وزارت نفــت از جملــه شــركت ملــی پخش، شــركت های 
پالایش نفت، شركت ملی مناطق نفت خیز جنوب، شركت 
ملی حفاری، شــركت نفت وگاز اروندان، شركت نفت و گاز 
مســجد ســلیمان، شــركت نفت مناطق مركزی، سازمان 
حراست، شركت انتقال گاز ایران، پتروشیمی شیراز، بهره 

برداری نفت و گاز آغاجاری و ...
o ارائــه خدمــات )واگذاری امكانات شــامل فضــا، برق و 
دكل( در برخی از ایســتگاه های مخابراتی به سازمان های 
عام المنفعه مانند همراه اول، خدمات ارتباطی ایرانســل، 
صدا و ســیمای جمهوری اســلامی، راهــداری و حمل و 
نقل جاده ای، ســازمان محیط زیست، اورژانس جاده ای، 
شركت ارتباطات زیرساخت، شــركت های مخابرات ایران، 

وزارت نیرو، نیروی انتظامی و...

واحد فناوری اطلاعات 
    واحد فناوری اطلاعــات مدیریت مخابرات با بهره گیری 
از شــبكه های LAN ســتاد و مناطــق تابعــه، طراحــی و 
پیاده سازی ســامانه های پشتیبانی و تامین امنیت و دیگر 
نیازهــای مبتنی بــر فناوری در پشــتیبانی، اثربخشــی و 
افزایــش بهره وری فرایندهای اصلی شــركت نقش مهمی 

ایفا می نماید.
 همچنیــن بــا افزایش ســهم فنــاوری اطلاعــات در ارایه 
خدمات بخش دولتــی، اقدامات موثــری در این زمینه را 
شــروع نموده اســت كه خصوصاً با پیاده¬ســازی سامانه 
اســتعلام حرایم خطــوط لولــه و تاسیســات نفتی ضمن 
ایفای تكالیف شــركت در زمینه خدمات رســانی به مردم و 
شفاف ســازی اقدامات، این خدمت را به دیگر شــركتهای 
زیرمجموعه شركت ملی پالایش و پخش فراورده های نفتی 

نیز ارائه می دهد.
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برخی از ســامانه های طراحی و پیاده ســازی شده توسط این 
واحد به شرح ذیل است:

)GIS( سامانه اطلاعات مكانی خطوط لوله و مخابرات o
o سامانه اتوماسیون مالی و استهلاك

o سامانه استاندارد )ITIL( در ستاد و مناطق
APEX و  IPCMMS سامانه o

o سامانه اتوماسیون حمل و نقل )ترا(
o سامانه حسابداری حمل و نقل مواد نفتی )مهرگان(

 VDI سامانه o
o سامانه مدیریت اسناد و مدیریت دانش آرشیوان

o سامانه های مانیتورینگ و مدیریت یكپارچه تجهیزات شبكه های 
محلی در ستاد و مناطق )حدود 105 شبكه محلی(

o سامانه حضور و غیاب متمركز در ستاد و مناطق
o سامانه پشتیبان گیری آنلاین در ستاد و مراكر مناطق

o سامانه اتوماسیون اداری یكپارچه در ستاد و مناطق
o سامانه های مدیریت حساب و دسترسی در بستر شبكه اینترنت 

در ستاد و مناطق
o سامانه استعلام حرایم خطوط لوله وتاسیسات نفتی )شامل كل 

شركت های پالایش و پخش(
GPS سامانه ردیاب خودرو o

o ایمیل سازمانی
o سامانه برآورد هزینه الماس

o سامانه مدیریت مصرف انرژی 
o سامانه آموزش آنلاین ایده

مدیریت مخابرات
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مدیریت مهندسی و طرح ها
پروژه های در حال تكمیل

o برچیــدن دو دســتگاه مخزن فلزی ســقف شــناور و 
تجهیــزات جانبی موجــود در مركز انتقــال نفت افرینه 
و حمل، ســاخت و نصب مجــدد در مركــز انتقال نفت 

 PC پایطاق و نفت شهر به روش
o احداث خط لوله  20ً فرآورده حد فاصل مراكز انتقال 
نفت نظامیه اهواز/ ســبزآب به طــول 125 كیلومتر به 

EPC همراه لانچر و رسیور مربوطه، به روش
پروژه های در حال اجرا

o انجام مطالعات زیست محیطی و ژئوتكنیک پروژه های 
آتی

o تغییــر مســیر خــط لولــه 30ً مــارون/ اصفهــان از 
كیلومتــر229 تا داخل مركــز انتقال نفت مــارون 6 به 

 PC روش

o احداث ساختمان ها و تجهیزات عملیاتی مركز منطقه 
خلیج فارس )بندرعباس( )در حال عقد قرارداد(

o احــداث مأمور ســرای مركــز انتقال نفت مــارون 6 ) 
گندمكار( )در حال عقد قرارداد(

o احداث سیستم آب آتش نشانی، اعلان و اطفاء حریق 
 PC در مراكــز انتقال نفــت خام و فــرآورده ری به روش

)خاتمه پیمان -عقد قرارداد مجدد در دست پیگیری(
o تغییر مســیر خط لوله 32ً نفت خام مارون/ اصفهان 
در محدوده ویلاشهر و خمینی شهر به روش PC )خاتمه 

پیمان -عقد قرارداد مجدد در دست پیگیری(
پروژه های آتی

o طراحی سوخت رســانی به نیروگاه ها )ســرو چادرملو 
یزد، سلیمی نكا، ســمنگان، تابان یزد، سیكل تركیبی 

خرم، شریعتی، لوشان، كاشان(
o احــداث سیســتم های آب آتش نشــانی مراكز انتقال 
نفت و تاسیسات )مارون های 1 الی 8، مركز انتقال نفت 

شهید چمران و سایر تلمبه خانه ها و تاسیسات(
o تعویض و نوســازی قطعاتی از خط لوله 30ً مارون حد 

فاصل شهید چمران - شهید زنگنه به طول 8 كیلومتر
o احداث خطوط الحاقی حدفاصل انبار/اسكله شهید 

رجائی بندرعباس
o احــداث دو رشــته خط لولــه 16ً فــرآورده حد فاصل 

مراكز انتقال نفت یزد/ انبار پخش یزد

مدیریت مهندسی و طرح ها
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o اجــرای بخش مخابرات پروژه احداث خط لوله تبریز/خوی/
ارومیه

o  احداث پی دكل 54 متری در مركز انتقال نفت سیدی آبادان 
o پایداری و مقاوم ســازی لرزه ای مســیر خطــوط لوله مارون/ 

اصفهان در محدوده سد كارون 3
o تكمیل عملیات باقیمانــده خط لوله 26ً فرآورده آبادان/ری 

)گستره 3 - حدفاصل شازند/ری(
o تغییر مســیر خط لوله 30ً اینچ مارون - اصفهان در محدوده 

باغملك به طول تقریبی 10 كیلومتر 
o تعویض 30ً كیلومتر خط 12ً آبادان-نظامیه

o بازسازی و نوسازی مركز انتقال نفت مایل چهل
o عبور یک رشته خط 16ً از تقاطع رودخانه سیمره

o تغییر مسیر دو رشته خط 10ً انبار نفت شهید رجایی تا انبار 
نفت شهید باهنر 

o پایدارســازی دیــواره هــا و تثبیت بســتر رودخانــه تجن در 
محدوده تقاطع با خطوط 32ً، 16ً و 12ً 

o افزایش ظرفیــت خط لوله فرآورده ری- ســاری )جایگزینی 
EPC بخشهای خطوط لوله 12ً موجود با 16ً( به صورت

o تغییــر مســیر 14ً ری / تبریــز در محدوده شــهرهای ابهر و 
خرمدره

o تغییر مسیر خط لوله انتقال فراوردهً 16 قزوین به خارج شهر 
به طول تقریبی 30 كیلومتر

o محوطه ســازی و احداث مجموعه صنعتــی و غیرصنعتی در 
مركز منطقه كرمانشاه

o مخازن رلیــف و زیرزمینی نفت كوره مركز انتقال نفت منتظر 
قائم

مدیریت مهندسی و طرح ها
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پژوهش و فناوری
معرفی

واحد پژوهش و فناوری شــركت خطــوط لوله و مخابرات 
نفت ایران از نظر ســاختاری زیر نظر مدیرعامل شــركت 
فعالیت می كند. بررســی، تایید و تصویب و نظارت عالیه 
بر اجرای طرح های پژوهشــی، تصویــب نتایج حاصله و 
بكارگیری آن ها در ســطح شركت برعهده شورای پژوهش 
و فنــاوری قــرار دارد. همچنین این شــورا مرجعی برای 
نظارت بر حسن اجرای دســتورالعمل ها و قوانین تدوین 

شده در حوزه پژوهش و فناوری است. 

نظام نامه جدیــد پژوهش، فناوری و تجاری ســازی وزارت 
نفت 

ایــن نظــام نامه با رویكــرد توســعه درون زا و برون نگر و با 

هدف ارتقای توانمنــدی فناورانه و ایجاد هماهنگی های 
لازم میان بازیگران پژوهــش و فناوری وزارت نفت تدوین 
و ابلاغ شــده است. به منظور دستیابی به این اهداف، با 
تدوین نقشه راه فناوری، فرآیندهای تولید نمونه پایلوت، 
نیمه صنعتی و تجاری سازی محصول و فرایند استفاده از 
بســتر قراردادهای عملیاتی جهت توسعه فناوری )تحت 
عنوان پیوســت فناوری( و نیز فراینــد تعریف پروژه برای 
حل مسائل و چالش های جاری پژهشی و فناورانه صنعت 

نفت، تببین گردیده است.
 ایــن نظام نامه بــه دنبال تحقــق اهداف حل مســایل و 
چالش هــای پژوهشــی و فناورانه جــاری صنعت نفت در 
ســطوح مختلــف، توســعه و تجاری ســازی فناوری های 
راهبــردی صنعــت نفت در بســتر زیســت بــوم و ارتقای 
توانمندی فناورانه شــركت های عملیاتی، دانشــگاه ها و 

مراكز تحقیقاتی در سطوح مختلف می باشد.
 واحــد پژوهــش و فنــاوری ایــن شــركت در چارچــوب 
فرایندهــای تدویــن شــده و با نگرشــی فراگیــر بر نقش 
تحقیقــات كاربردی در ارتقای كیفیــت و كمیت عملیات 
نقل و انتقال مواد نفتی در كشــور، ضمن بررسی آخرین 
دســتاوردهای علمی و فناوری روز، مســوولیت بررسی و 
شــناخت نیازها و اولویت های پژوهشی و فناورانه شركت 
حول محورهای تعیین شــده در حوزه هــای فنی/ منابع 

انسانی را بر  عهده دارد.  

پژوهش و فناوری
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پروژه های تحقیقاتی اجرا شده 

برخی از پروژه های تحقیقاتی اجرا شــده در این واحد 
عبارتند از:

o ارائــه فرمولاســیون مــواد بازدارنده خوردگــی با هدف 
افزایش كارایی و كاهش دُز مصرف )پروژه پژوهشــی فنی 
برتر در ســطح وزارت نفت در ششمین جشنواره پژوهش و 

فناوری در سال 1393( 
o تبدیل انرژی هدر رفته در ایســتگاه های فشارشــكن به 
انرژی الكتریكی )احراز رتبه ســوم پروژه پژوهشــی برتر در 
سطح شركت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران 

برای سال 1385-86( 
o بررســی اثر پدیــده  فرونشســت زمین و امكان ســنجی 
مطالعات خطر زمین  لرزه بــر لوله های انتقال نفت جنوب 

تهران

o ارتقای سیستم پایش وضعیت و عیب یابی برای مجموعه 
سه الكتروپمپ شركت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران

o بهبــود بهره وری و مدیریت برنامه ریزی ســامانه حفاظت 
كاتدی خطوط لوله با طراحی سیستم اتوماتیك جمع آوری 
اطلاعــات، ذخیره ســازی و انتقــال اطلاعــات سیســتم 

حفاظت كاتدی 
o عیب یابی مخــازن نگهداری با اســتفاده از روش آزمون 

غیرمخرب آكوستیك امیشن 
o عیب یابی ترانســفورماتورهای قدرت با استفاده از روش 

آزمون غیرمخرب آكوستیك امیشن 
o انتگراســیون انرژی در مراكــز انتقال نفت خط لوله نفت 

خام مارون/ اصفهان

پژوهش و فناوری
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o ارزیابی عملكرد توربین های گازی بر اساس استاندارد 
 ASME

o پایــش ارزیابــی عملكــرد توربین هــای گاز براســاس 
اســتاندارد ASME و نصــب ســامانه نرم افــزاری پایش 

آنلاین 
o ارزیابــی برای ایجاد، اجرا و اســتقرار سیســتم پایش 
وضعیت )CBM( برای تجهیزات اصلی دوار با اســتفاده 
از تكینــك آنالیز ارتعاشــات در شــركت خطــوط لوله و 

مخابرات نفت ایران 
o بازطراحی و ساخت قسمتی از آنتن سهموی 7/75 - 

7/125 گیگاهرتز ابعاد 10 فوتی 
o طراحــی و راهبری سیســتم وتلند مركــز انتقال نفت 

ایده لو 
o مطالعــات ژئوفیزیک مســیر خط انتقــال نفت حوالی 

چشمه سرخون 

o مطالعــات ژئوتكنیك و حفر چاه به منظور تعیین محل 
آلودگی و آبخوان منطقه سرخون 

o مطالعــات ژئوفیزیــك جهــت تعیین مســیر انتشــار و 
محدوده آلودگی در ناحیه جیتو

o شناسایی و ارزیابی خطرات HSE بهره برداری شركت 
 JHA خطوط لوله و مخابرات منطقه تهران با روش

پروژه هــای تحقیقاتــی در دســت اجــرا و در مرحله 
تصویب خواهی

o طراحی و نصب دو دســتگاه كوپلینگ هیدرواستاتیک 
بــا ظرفیت انتقال توان متغیــر در مركز انتقال نفت ری/ 

شاهرود 
o پژوهش، توســعه فناوری ساخت و راه اندازی سیستم 
كنتــرل دور )VFD( بــرای الكتروموتــور 6 كیلــو ولتی 

3500 كیلوواتی 
o ارزیابی چرخه حیات )LCA( در شركت خطوط لوله و 

مخابرات نفت ایران  )در مرحله تصویب خواهی(

پژوهش و فناوری
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تفاهم نامه های همكاری علمی/ فنی
o انجــام همكاری هــای علمــی- اجرایــی و آموزشــی- 
عملیاتــی، ارائــه خدمات تخصصی و مشــاوره ای و ایجاد 
بســتری مناســب جهت شــناخت، پیش بینی و مدیریت 
ســوانح ناشــی از مخاطرات طبیعی و زمین شناســی در 

مسیر خطوط انتقال انرژی شركت
o اجرای پروژه بومی ســازی، ســاخت و اجرای بازرســی 
داخلــی خطــوط لوله انتقــال نفت بــا اســتفاده از پیگ 

هوشمند
o اجرای پروژه بومی ســازی، ســاخت و اجرای سیســتم 

نشت یاب و انشعاب یاب خطوط لوله
 MFL ساخت فناورانه/ انتقال تكنولوژی پیگ هوشمند o

TFI + EGP + در سایز 24/26 اینچ
استفاده از ظرفیت كارگروه ساخت بار اول معاونت علمی 

و فناوری ریاست جمهوری
با عنایت بــه اهمیت پایش فیزیكی كریــدور خطوط لوله 
انتقــال نفت بصــورت برخط و شــبانه روزی و بــه منظور 
اســتفاده از ظرفیت های علمی، فنی شــركت های دانش 
بنیان توانمند، پیگیری مراحــل تصویب خواهی موضوع 
پــروژه زیر از كارگروه ســاخت بــار اول معاونــت علمی و 

فناوری ریاست جمهوری در دست اقدام می باشد.
o سیســتم پایش فیزیكی كریدور خطوط لوله انتقال نفت 
با اســتفاده از فیبر نوری بر پایه حسگر توزیع شده صوت 

)DAS( و لرزش

پایان نامه های تحصیلات تكمیلی مورد حمایت
از 77  تاكنــون  براســاس دســتورالعمل¬های موجــود، 
پایان نامه تحصیلات تكمیلی در مقاطع كارشناسی ارشد 
و دكتــرا با موضوعــات مرتبط با فعالیت های شــركت و با 
رعایــت فرآیند تصویب خواهــی مربوطه، حمایت به عمل 

آمده است. 

نقشه راه توسعه فناوری اولویت دار شركت
پیرو ابلاغ ســند تلفیقی برنامه راهبردی توســعه فناوری 
وزارت نفت از سوی مقام عالی وزارت و در راستای تدوین 
نقشه راه توسعه فناوری های اولویت دار وزارت نفت، پس 
از انجام بررســی های لازم فهرســت اولویت هــای فناورانه 
شــركت خطوط لولــه و مخابرات نفت ایــران تهیه و جهت 
انجام مراحل تصویب خواهی برای شــركت اصلی ارســال 

گردیده است. 

پژوهش و فناوری
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HSE
خط مشی ایمنی، بهداشت صنعتی، محیط زیست، 

پدافند غیرعامل و مدیریت بحران
از اولویت های مهم شــركت خطوط لوله و مخابرات نفت 
ایران حفظ و ارتقای سطح سلامت و ایمنی سرمایه های 
انســانی، جلوگیری از ایجاد خســارت بــه تجهیزات و به 
وجــود آمدن وقفه در فرآیند عملیاتی شــركت، بالا بردن 
فرهنگ HSED، از طریق آموزش های سمعی و بصری، 

جاری سازی دستورالعمل ها و... می باشد.
  دست یابی به این اهداف از طریق ایجاد محیطی ایمن 
كه در آن تمامی عوامل بالقوه آسیب رســان، شناسایی، 
ارزیابی، حذف و یا كنترل شــوند، تضمین می گردد.  بر 
این اساس، تمامی مدیران، سرپرستان و كاركنان شركت 
در رابطه با استقرار، توسعه و بهبود مستمر نظام مدیریت 

H.S.E مسئول هستند. 

آرمان ما 
حفــظ و ارتقای ســطح ایمنی و ســلامت ســرمایه های 
مادی و معنوی ســازمان، به حداقل رساندن میزان بروز 
حوادث، كاهش آثار سوء زیست محیطی و كاهش میزان 

آسیب های ناشی از بلایای طبیعی و غیرطبیعی 
 تعهدات ما 

o در اولویــت قــراردادن نظام مدیریــت HSED در همه 
فعالیت ها 

o نظارت عالیه بر حســن انجام كلیه فعالیت ها به منظور 
افزایش سطح  HSED با توجه به توسعه صنعتی 

o رعایــت كامــل قوانیــن و مقــررات ملــی و بین المللی 
HSED

o حمایت همه جانبه و تخصیص منابع انسانی، سازمانی 
HSED و مالی مورد نیاز

o بهبود مســتمر خط مشــی¬ها، روش¬ها و برنامه های 
نظام مدیریت HSED از طریق ارزیابی عملكرد و حركت 

در راستای توسعه پایدار
o ارائه آموزش های مســتمر در راســتای ارتقای ســطح 
فرهنگ  HSEDبه منظور تامین سلامت نیروی انسانی، 
نهادینه كــردن رفتارهای ایمن و تقلیل آثار سوءزیســت 

محیطی و پیامد بحران های طبیعی و غیرطبیعی
o شناسایی و تشویق افراد و عملكردهای موثر در توسعه 

HSED و بهبود نظام مدیریت
o بهره گیــری از خدمات نیروهــای متخصص HSED و 

حمایت از تحقیقات علمی و عملی 

HSE
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 HSED ایجاد فضای ارتباطی مفید و ســازنده در حوزه o
بین مدیران و كاركنان 

o بهبود مســتمر فرآیند شناســایی، ارزیابــی، حذف و یا 
كنترل موثر خطرات در شرایط عادی، تغییر و بحران 

منظوركنتــرل  بــه  اطلاعــات  فــن آوری  از  اســتفاده    o
مستندات، ســهولت دسترسی به اطلاعات و شفافیت در 

گزارش دهی 
o اســتفاده بهینه از انرژی و منابع و به حداقل رســاندن 

ضایعات 
o مجموعه فعالیت هایی كه موجب مقاوم ســازی، افزایش 
باز دارندگــی، كاهش آســیب پذیری، تــداوم فعالیت های 
ضروری، ارتقای پایداری ملی و تسهیل مدیریت بحران در 

مقابل تهدیدات می گردد.

اهم فعالیت ها                       
واحد ایمنی و آتش نشانی: 

o برنامه ریزی و پیگیری نصب سیستم های اطفای حریق 
فوم دوز برای مخازن

o انجام آموزش های تخصصی اصول ایمنی و آتش نشانی 
برای روسا و مسئولین مراكز انتقال نفت 

o برنامه ریزی و پیگیری نصب سیستم های اعلان و اطفای 
حریق اماكن صنعتی و غیرصنعتی

o بررســی و خرید تجهیزات ایمنی و آتش نشانی مورد نیاز 

و ارسال به مناطق دوازده گانه 
o تشــكیل تیم واكنش در شــرایط اضطــراری و برگزاری 

تمرینات تخصصی در مناطق دوازده گانه
o تجزیــه و تحلیــل و بررســی رویدادهــا و تهیــه و تدوین 
بــه  جهــت   )lesson learnt( حــوادث  از  درس آمــوزی 

اشتراك گذاری نتایج در مناطق دوازده گانه
o تهیــه و تدویــن دســتورالعمل های تخصصــی در حوزه 

فعالیت شركت
o تولید محتوا و ارســال مجموعه آموزشــی HSE شــامل 

فیلم ها و بروشورهای آموزشی به مناطق دوازده گانه
o شــركت در كمیته ضریب Q پروژه هــای در حال اجرای 
شــركت  خطــوط لولــه و مخابــرات و ارزیابــی آنها طبق 

HSE شاخص های
o تهیــه، تكمیل و به روزرســانی بانــك اطلاعات HSE در 

حوزه تجهیزات، نفرات، حوادث و...
o انجــام  بازدیــد، آمــوزش و تســت تجهیــزات ایمنی و 

آتش نشانی در مراكز انتقال نفت 
o پیگیری اســتقرار و بهبود مســتمر در وضعیت سیستم 

HSE مطابق فرمت بومی سازی شده HSE مدیریت
o به روزرســانی و راه اندازی شــبكه آب آتش نشانی مراكز 

انتقال نفت و تاسیسات مناطق دوازده گانه
o برنامه ریزی و انجام ممیزی HSE-MS به صورت منظم 

و سالیانه

HSE
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o بومی سازی ابلاغیه مقام عالی وزارت نفت 
در خصوص HSE پیمانكاران

o تعریف پروژه بررسی وضعیت سیستم ونت 
مخازن تعادلی

o تامین 26 دســتگاه كامیون آتش نشــانی 
جهت مناطق دوازدهگانه

o جذب 202 نفر نیروی ایمنی و آتش نشان 
جهت مناطق دوازدهگانه 

o برنامه ریزی و انجام مانورهای ایمنی و آتش 
نشانی

o نوسازی ناوگان ترابری )خرید 35 دستگاه 
وانت عملیاتی(

واحد محیط زیست:
o بررســی گزارشــات ارزیابی اثرات زیســت 

محیطی )EIA( پروژه ها
زیســت محیطی  جنبه هــای  شناســایی   o
و ارزیابــی ریســک های مخاطــرات زیســت 

محیطی
o بررسی، نظارت و پیگیری انجام پروژه های 

پاك سازی آب های زیرزمینی 

o بررسی و نظارت بر بهره برداری سامانه های  
تصفیه فاضلاب بهداشتی 

o تعامل با ســازمان محیط زیست در راستای 
اجرای الزامات سازمان محیط زیست

o انجام مانورهای زیست محیطی با همكاری 
ارگان ها و سازمان ها 

o تعیین نیازهای تحقیقاتی و پژوهش وتوسعه 
به منظور اجرایی نمودن طرح های مطالعاتی 

زیست محیطی
o جمــع آوری و تجزیــه و تحلیــل آمارهــای 
زیســت محیطی و تهیه گزارش های عملكرد 

محیط زیست 
o شركت در عملیات های قطع و وصل و تغییر 

و تحول 
o شركت در جلســات/كمیته های تخصصی 

زیست محیطی )درون و برون سازمانی(
o مدیریت پســماندهای شــركت بر اســاس 
دســتورالعمل های مدیریت پســماند و قانون 

مدیریت پسماند
o توسعه ســامانه بازیافت پسماندهای نفتی 
به روش پیرولیز پیشــرفته توسط شركت های 

دانش بنیان

HSE
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o نظــارت بــر اندازه گیــری و پایش آلاینده های زیســت 
محیطی 

o نظارت بر توسعه و گسترش فضای سبز به میزان حداقل 
20 % از فضای صنعتی 

o نظارت بر ســاخت و امكان ســنجی احداث سایت های 
پاكسازی خاک آلوده 

o نظارت بر ســاخت و امكان سنجی احداث سیستم های 
تصفیه پساب بهداشتی

o پاكســازی خاك های آلوده به مــواد نفتی  به روش های 
)bioremediation( زیستی

o پیگیری ساخت و  نظارت بر بهره برداری حوضچه تبخیر 
در مراكز انتقال به منظور مدیریت پساب های صنعتی

o نصب و راه اندازی سیســتم تصفیه پســاب بهداشتی و 
استفاده از آب برگشتی جهت آبیاری فضای سبز

o اســتفاده از شبكه آبیاری قطره ای جهت آبیاری فضای 
سبز

o  مدیریــت و بهینه ســازی مصرف انــرژی در بخش های 
غیرصنعتــی )نصب لامپ هــای كم مصــرف، لامپ های 
LED، نصب آب گرم كن خورشیدی، استفاده از شیرهای 
اهرمی در سرویس های خانگی، سیستم BMS، سیستم 

فتو ولتائیك(

o مجهز نمودن مناطق به تجهیزات جلوگیری از گسترش 
و جمع آوری آلودگی نفتی

o محاسبه و تهیه گزارش میزان انتشار گازهای گلخانه ای
o شركت در سمینارها وكارگاه های آموزشی زیست محیطی
o شــركت در نمایشــگاه های ملی و بیــن المللی محیط 

زیست
o همكاری با دانشــگاه هــا و مراكز تحقیقاتــی در حوزه 

مطالعات زیست محیطی
o ممیزی زیست محیطی مناطق دوازدهگانه

o استقرار نظام مدیریت سبز
o مدیریت حوادث زیست محیطی و ریزش های نفتی

o برگزاری دوره مقابله با آلودگی نفتی و واكنش در شرایط 
اضطراری

HSE
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واحد بهداشت صنعتی: 
o اجرای پروژه JHA در مناطق تابعه شركت

o پیاده سازی سیســتم مدیریت بهداشت و شاخص های 
عملكردی )HPI( در مناطق تابعه 

o تعریف اهداف خرد وكلان در حوزه بهداشــت صنعتی 
مطابق با خروجی سیســتم مدیریت بهداشت و پیگیری 

اجرای اهداف تعریف شده
o پایــش پارامترهای فیزیكی، شــیمیایی و میكروبی آب 
شــرب و بهداشــتی و حصــول اطمینان از ســلامت آب 

مصرفی در مراحل  تامین، انتقال و نگهداری
o نظارت بر بهره برداری سامانه های كلرزنی آب مصرفی

o  به روز آوری دوره های آموزشی بهداشت صنعتی
o شناسایی، پایش و ارزیابی عوامل زیان آور محیط كار و 

تدوین برنامه اصلاحی جهت موارد غیر مجاز
o به روز رسانی شاخص های بهداشت صنعتی

o نظارت بر فرآیند معاینات شغلی كاركنان 
o برگزاری كمیته سلامت در ستاد شركت 

o شركت در جلسات/كمیته تخصصی بهداشت صنعتی 
درون و برون سازمانی 

o تهیــه و درج پیام های HSE در سیســتم اتوماســیون 
اداری با محوریت موضوع بهداشت و سلامت 

o بررســی و پیگیری جهت رفع موارد و مشكلات موجود 
در حوزه سلامت و بهداشت در ستاد و مناطق تابعه 

o نظارت بر وضعیت اماكن بهداشــتی نظیر آشــپزخانه ، 
رستوران، انبار مواد غذایی، مهمانسراها و...

o حصول اطمینان از ســلامت و اســتاندارد مواد غذایی 
ورودی به آشپزخانه ها  

o ثبت سوابق بهداشتی در سامانه بهداشت
o جمع آوری و بررســی گزارشــات پیمانــكاران به لحاظ 

رعایت الزامات و مقررات بهداشتی 
o جمــع آوری و بررســی آمارهای ســه ماهه وســالیانه از 

مناطق تابعه و ارسال به ستاد پالایش وپخش
o مشــاركت در بازنگــری راهنماهــا ودســتورالعمل های 

ارسالی از شركت ملی پالایش وپخش
o بازنگــری شــاخص های ارزیابی مانورهای بهداشــتی 

مراكز وتاسیسات تابعه
o تهیه تجهیزات احیای قلبی- ریوی

oتهیه ونتیلاتور پرتابل )تجهیزات كمک تنفسی(

HSE
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واحد مدیریت بحران و پدافند غیرعامل:

»پدافند غیرعامل یك اصل خواهد بود برای همیشه، نه برای 
یك مقطع خاص.« مقام معظم رهبری )مدظله العالی(

پدافند غیر عامــل از قدیم الایام با نام هــای متفاوت مورد 
نظر بشــریت بوده و از آن استفاده شــده است. پناه بردن 
انسان به كوه ها و دامنه ها و غارها، ایجاد سنگر و جان پناه 
در جنگ ها، ایجاد خندق و كانال در اطراف شهرها جهت 
حفاظت از شــهرها، خصوصاً در غزوه خندق در مدینه در 
زمان پیامبر اســلام )ص(، ایجاد دیوار در اطراف شــهرها 
ماننــد دیوار چیــن، ایجاد برج هــا و باروهــا و قلعه ها در 
اطراف شــهر و محل های حساس، همه و همه از مصادیق 
بارز دفاع غیر عامل اســت كه این رشــته علمی را به عنوان 

روشی عام مطرح می كند.
 بشــریت در طول 5 هزار ســال تاریخ تمدن خود 14هزار 
جنگ را دیده و در این جنگ ها بیش از 4 میلیارد انســان 
جان باخته اند. گفتنی اینكه در طول چند هزار سال تمدن 

بشری صرفاً 268 سال بدون جنگ و مناقشه بوده است.
 در طی 45 ســال )از ســال 1945 تا 1990( دركره زمین 
فقــط 3 هفتــه بدون جنگ بــوده و اكثر ایــن جنگ ها در 

كشورهای جهان سوم به وقوع پیوسته است. 
در قرن بیســتم بیــش از 220 جنگ به وقوع پیوســته كه 

بیش از 200 میلیون تلفات انسانی داشته است.

 انجــام اقدامات دفــاع غیرعامل در جنگ هــای نامتقارن 
امــروزی در جهت مقابله بــا تهاجمات خصمانــه و تقلیل 
خسارت ناشــی از حملات هوایی، زمینی و دریایی كشور 
مهاجم، موضوعی بنیادی اســت كه وســعت و گستره آن 
تمامــی زیرســاخت ها و مراكز حیاتی و حســاس نظامی و 
غیرنظامی، سیاســی، ارتباطی، مواصلاتــی نظیر بنادر، 
فرودگاه هــا و پل ها، زیرســاخت های محصــولات كلیدی 
نظیر پالایشگاه ها، نیروگاه ها، مجتمع های بزرگ صنعتی، 
مراكــز هدایت و فرماندهی و جمعیت مردمی كشــور را در 
بــر می گیرد تا حدی كــه حفظ امنیت ملــی و اقتصادی، 
شكســت ناپذیری در جنگ، به نحو چشــمگیری وابســته 
به برنامه ریزی و ســاماندهی همه جانبه در موضوع حیاتی 

دفاع غیرعامل می باشد.
 امروزه كشــورهایی كه طعم خرابی و خســارات ناشــی از 
جنگ را چشیده اند جهت حفظ سرمایه های ملی و منابع 

خود توجه ویژه ای به دفاع غیرعامل نموده اند. 

HSE
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o بررســی تخصصی و اظهار نظــر در خصوص طرح های 
مفهومــی پدافند غیرعامل و مدیریت بحران تدوین شــده 
جهت اخذ مجوزهای لازم از كمیته دائمی پدافند غیرعامل 

كشور
o برنامه ریــزی و نظــارت بر برگــزاری مانورهــای دوره ای 
در مناطــق، تجزیه تحلیــل و ارزیابی و ارســال گزارش به 

مدیریت HSE پالایش و پخش
o ایجاد پایگاه های پدافنــد غیرعامل و مدیریت بحران در 

مناطق شركت
o شــركت در جلســات دفاعیه مطالعات پدافند غیر عامل 

طرح ها و اخذ تاییدیه از سازمان پدافند غیر عامل كشور
o نظارت بر رعایت الزامات پدافند غیر عامل در طرح ها در 

زمان ساخت و اجرا
o برنامه ریــزی و پیگیری جهت انعقــاد توافق نامه با مراكز 

امدادی، آتش نشانی و صنایع همجوار در مناطق شركت
o پیگیری و نظارت بر رعایــت الزامات پدافند غیر عامل و 
مدیریت بحران در مراكز انتقال نفت در سطح مناطق تابعه
o شركت در جلسات/كمیته های تخصصی مدیریت بحران 

و پدافند غیرعامل )درون و برون سازمانی (
o پیگیری پروژه های مقاوم ســازی خطوط لوله در ســطح 

مناطق 12گانه شركت 

o حصــول اطمینــان از اجــرای الزامــات پدافنــدی در 
پروژه های اتصال خط لوله سوخت رسانی به نیروگاه ها

o انجــام پروژه های حفاظت الكترونیــک در مراكز انتقال 
نفت

o دیواركشی دور تاسیسات و مراكز انتقال نفت
 :HSE واحد آموزش

 HSE برنامه ریزی و برگزاری دوره های آموزش تخصصی o
توسط اساتید داخلی شركت 

 HSE به روزرسانی بانك اطلاعاتی اساتید در حوزه o
HSE به روزرسانی موسسات آموزشی در حوزه o

HSE انجام نیازسنجی های آموزشی o
o برنامه ریزی و برگزاری آمــوزش HSE برای پیمانكاران و 

مشاوران پروژه ها پیرو ابلاغیه مقام عالی وزارت نفت
و ســمینارهای  برنامه ریــزی و حضــور در همایش هــا   o

HSE تخصصی
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